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I. DIAGNOZA MEDULUI INTERN SI EXTERN

1. ARGUMENT

oIn limitele impuse, cu respectarea resurselor existente, intr-un ritm propriu si cu
increderea ca orice pas conteaza, sa incepem noi insine sa facem ceea ce asteptam de la altii.”

Implicarea gradinitei 1n transformarile rapide ale lumii contemporane este tot mai necesara.
Pentru ca rezultatele activitatii educationale sa fie conforme asteptdrilor societdtii actuale, este
esential ca procesul instructiv-educativ sa fie aliniat la standardele europene, avand copilul in
centrul tuturor demersurilor.

Principalul obiectiv al educatiei timpurii il reprezintd dezvoltarea libera, integrald si
armonioasd a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu de invatare si de nevoile sale
individuale. Gradinita are rolul de a sprijini formarea autonomiei si a creativitatii copiilor, de a
incuraja interactiunea cu ceilalti, explorarea, experimentarea si exprimarea libera, astfel Incat
fiecare copil sa-si descopere identitatea, sa dobandeascd incredere in sine si sd-si formeze
competente necesare pentru scoald si pentru viata.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Voinicel din Toplita este un document de
planificare strategica si un instrument de lucru care oferd o imagine realistd asupra institutiei si
stabileste directiile principale de actiune pentru perioada 2025-2029. Acesta a fost elaborat pe baza
unei analize detaliate a contextului socio-economic local, a nevoilor educationale identificate,
precum si a opiniilor exprimate de parinti, cadre didactice si reprezentanti ai comunitatii (autoritati
locale, agenti economici, ONG-uri etc.).

Prin acest plan, ne propunem sa continuam traditiile valoroase ale gradinitei, adaptandu-ne
permanent la politicile si practicile educationale europene si nationale. Scopul nostru este de a
sprijini dezvoltarea holisticd a prescolarilor prin metode moderne si personalizate, care respecta
interesele, nevoile si potentialul fiecarui copil, oferind totodatd cadrelor didactice posibilitatea de
inovare si dezvoltare profesionald continua.

Directiile principale de actiune vizeaza:

» Centrarea actului educational pe copil si pe dezvoltarea sa integrala;

» Crearea unei viziuni coerente in toate domeniile managementului educational
(curriculum, resurse umane, materiale si financiare, parteneriate comunitare);

» Transpunerea strategiei gradinitei n obiective clare si realizabile pe termen scurt si
mediu;

» Promovarea initiativei, creativitatii si increderii In propriile forte ale colectivului
didactic;

» Consolidarea parteneriatelor interne si externe (familie, comunitate, institutii);

» Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

» Stimularea unui climat educational pozitiv si a ethosului institutional.



In contextul descentralizarii sistemului educational si al cresterii autonomiei institutiilor,
parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al managementului educational.
Proiectul nostru institutional tine seama de diversitatea activitatilor educationale si a fost realizat
printr-o analiza realista si critica a situatiei actuale, utilizand eficient resursele disponibile pentru
atingerea obiectivelor propuse.

Implementarea acestui Plan de Dezvoltare Institutionald va contribui la cresterea calitatii
actului educational si la consolidarea imaginii gradinitei noastre ca institutie moderna, deschisa si
adaptata nevoilor copiilor si comunitatii.

Intr-o lume marcata de schimbare, inovatie si competitie, succesul unei institutii depinde de
implicarea oamenilor sdi. De aceea, gradinita noastrda isi propune sa cultive motivatia,
profesionalismul si pasiunea cadrelor didactice, sd valorifice potentialul fiecaruia si sa ofere un
cadru educational de calitate, echilibrat intre traditie si inovatie.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Voinicel, Toplita, imbina respectul fata
de prezent cu responsabilitatea pentru viitor, integrandu-se firesc in spatiul educational european si

orientdndu-se spre un invatamant modern, performant si de calitate.

2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Voinicel, Toplita, pentru perioada
2025-2029, a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
e Constitutia Romaniei;
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023:
e Ordinul 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior;
e Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei.
e Ordinul 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversita,
e  Curriculum pentru invatdmant prescolar- 2019;
e ORDIN 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea

starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca;
e O.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in invatdmant, aprobata cu completari

st modificari, prin Legea Nr. 87/2006;



e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdtilor publice;

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

e Conventia cu privire la drepturile copilului;

e Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

e  Adrese .S.J. Harghita, MEC. etc.;

e Rapoartele privind starea invatdmantului;

e Scrisori metodice MEC;

e Proiectul de dezvoltare institutionala 2021-2025 al Gradinitei Voinicel, Toplita.

3. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) DINAMICA POPULATIEI SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

210
206
205
E 2021- 2022
200
# 2022-2023
195 i 2023-2024
# 2024-2025

190

b) PERSONALUL GRADINITEI
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¢) RESURSE MATERIALE

sali de grupa - 10 = grupuri sanitare pentru copii si adulti
bucatarie — 1 * material didactic modern

spalatorie — 1 = fond de carte bogat

cabinet medical — 1 = magazie de alimente — 1

cabinet consiliere scolard si  de = echipament electonic: laptop-uri,
logopedie videoproiectoare,imprimante,

birou director — 1 multifunctionale, televizoare, fax.

4. INFORMATII DE TIP CALITATIV

a)

Ambianta 1n gradinitd este relaxantd, calda si prietenoasa, creandu-se o atmosfera propice

activitatii didactice. Cadrele didactice tin permanent legatura cu parintii prin telefon si prin

intermediul e-mailului, a grupurilor de wathsApp, organizeazd intalniri cu parintii si exista,

saptdmanal, ord de consiliere. O comunicare permanenta este esentiald pentru parteneriatul

gradinitd — familie.

b)

Mediul social de provenienta a parintilor este clasa de mijloc. Majoritatea parintilor este

formata din persoane cu studii medii. Interesul parintilor pentru educatia copiilor lor este foarte

mare §1 se manifesta prin comunicarea frecventa cu gradinita.

©)

= Mediul de provenienta al copiilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

= Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

» (Calitatea managementului scolar — directorul impreuna cu o echipa de cadre didactice

abilitate, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte gradinite din
comunitatea locald, tard. Gradinita functioneazd dupd un plan managerial propriu.

Calitatea personalului didactic este certificatda nu numai de pregatirea lor profesionala, dar

si de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire academica. Profesorii

nostri se perfectioneaza continuu, astfel:

cu titlul de master — 4

formatori — 7

autori de manuale / auxiliare didactice- 3
profesori metodisti — 2

mentori - 2

responsabili Cerc pedagogic - 2

membri Consiliul consultativ ISJ HR - 3;

membri in CNEME- 5;



d) Managementul Gradinitei Voinicel, Toplita este asigurat de catre un director.

Conducerea operativa este asigurata de Consiliul de administratie. Consiliul profesoral,

Comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional, Comitetul reprezentativ al parintilor isi

desfasoara activitatea conform ROFUIP 5726/2024.

Nr. cadre didactice calificate — 19 ( 100%)

Nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 11 ( 57,89%)

Nr. cadre didactice cu gradul did.IT -1 ( 5,26%)

Nr. cadre didactice cu gradul didactic definitiv — 4 ( 21,05%)

Nr. cadre didactice debutante - 3 (15,78%)



Structura cadrelor didactice dupa gradul didactic

An scolar 2025-2026
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5. CULTURA ORGANIZATIONALA

= Este caracterizatd printr-un grad profesional inalt.
* Valorile dominante sunt :
= egalitarism
= cooperare
= munca in echipa
= respect reciproc
= atasamentul fatd de copii
= respectul pentru profesie
= libertate de exprimare
= receptivitate la nou
= creativitate, entuziasm

=  dorinta de afirmare



CONTEXT POLITIC

Context national:

e Directiile politice actuale din domeniul educatiei vizeaza consolidarea
managementului calititii in invatdmant, descentralizarea decizionala si adaptarea scolii
romanesti la standardele europene.

e Se promoveaza o viziune educationala centratd pe colaborarea dintre educatori,
copii si parinti, consideratd axul principal al reconstructiei educatiei timpurii.

e Politicile Ministerului Educatiei pun accent pe echitate, incluziune si acces la
educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul social sau etnic.

Context local:

e Inspectoratul Scolar Judetean Harghita coordoneaza procesul de descentralizare si
sprijind unitatile de invatdmant in gestionarea autonoma a resurselor.

o Existd o colaborare permanentd intre ISJ, Primaria municipiului Toplita si
unitatile de Invatdmant, prin proiecte educationale si investitii in infrastructura.

« Autoritatile locale sustin activ educatia timpurie, considerand-o un pilon de baza

al dezvoltarii comunitatii locale multietnice (romani, maghiari, romi).

CONTEXT ECONOMIC

Context national:

o Sistemul de finantare a educatiei se bazeazd pe principiul ,finantarea urmeaza
copilul”, ceea ce stimuleaza eficienta si responsabilitatea unitatilor scolare.

» Economia nationald are o crestere lentd, dar constanta, iar investitiile in educatie
sunt directionate tot mai mult prin proiecte cu finantare europeana.

 Creste importanta planificarii bugetare bazate pe proiecte, ceea ce determina
nevoia formarii competentelor manageriale si financiare in randul directorilor de unitati.

Context local:

e Toplita, ca oras montan din nordul judetului Harghita, are o economie in
dezvoltare, bazatd pe turism;

e Comunitatea educationalda se orienteazd spre atragerea de fonduri
nerambursabile pentru modernizarea infrastructurii si dotarilor.

« Existd o colaborare tot mai strinsi intre scoald, familie si mediul economic



local, pentru adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii.

CONTEXT SOCIAL

Context national:

e Se mentine tendinta de scaidere demografica, cu impact direct asupra numarului
de copii din invatamantul prescolar.

e Politicile educationale promoveaza incluziunea sociald si formarea continua a
cadrelor didactice.

e Educatia timpurie este consideratd prioritard, fiind parte a strategiei nationale
pentru educatie si dezvoltare durabila.

Context local:

e Mediul geografic montan al Toplitei si comunitatea restransd favorizeaza relatii
apropiate intre gradinita, familie si comunitate, ceea ce sustine procesul educational.

e Creste interesul parintilor pentru programele de educatie parentala si invatare
pe tot parcursul vietii.

o Gradinita sprijind integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale si
respectarea diversitdtii culturale si lingvistice.

 Se consolideaza parteneriatele sociale si civice, iar implicarea parintilor este din

ce In ce mai activa.

CONTEXT TEHNOLOGIC

Context national:

o Educatia romaneasca este in plin proces de digitalizare, prin programe care sustin
integrarea tehnologiilor moderne in invatare.

» Accentul se pune pe dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si
pe modernizarea infrastructurii scolare.

Context local:

o ISJ Harghita si autoritatile locale din Toplita sustin dotarea unititilor de
invatamant cu echipamente IT si resurse digitale.

 Gradinita Voinicel a inceput procesul de modernizare a bazei materiale si de
digitalizare a activitatilor educationale, utilizind platforme online, aplicatii interactive si
materiale vizuale adaptate varstei copiilor.

e Se incurajeaza folosirea tehnologiei ca suport pentru activitatile ludice si

exploratorii, fard a diminua componenta afectiva si relationala a educatiei timpurii.
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7. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

e Respectarea si aplicarea documentelor

curriculare  specifice educatiei timpurii in
planificarea si desfasurarea procesului de predare-
invatare-evaluare. (C)

e Adaptarea tematicilor anuale la nevoile si
interesele copiilor. (C)

e Personal didactic calificat, deschis formarii
continue si promovarii invatarii diferentiate. (RU)

e Integrarea cadrelor didactice debutante, care

aduc o viziune modernd a nvatarii. (RU)

e Promovarea invatirii colaborative intre
cadrele didactice. (RU)
e Personal administrativ si de Intretinere

calificat si flexibil la schimbdrile organizationale
si contextuale. (RU)

e Gestionarea bugetului aprobat si obtinerea

suplimentarilor, cu prioritizarea investitiilor.
(RMF)

e Obtinerea autorizatiei ISU, prin alocarea
suplimentdrilor bugetare, asigurd siguranta si

conformitatea gradinitei. (RMF)

e Implementarea programelor sociale pentru
stimularea participarii la educatie a copiilor cu
CES si a celor din grupuri dezavantajate. (RMF)

e Dezvoltarea continud a bazei materiale a
gradinitei, inclusiv dotarea anuala a bibliotecii cu
volume adaptate copiilor. (RMF)

e Implicarea activa a familiilor In activitatea

gradinitei si in activitati extrascolare. (RC)

e oferta limitatd de programe optionale
nu

raspunde in totalitate nevoilor actuale
ale copiilor; (C)

e Instrumentele si formele de
evaluare nu sunt intotdeauna adaptate
nivelului de dezvoltare al copiilor si nu
asigura caracter formativ. (C)

e Frecventa fluctuantd a prescolarilor
in grupele mici si mijlocii. (RU)

e Parteneriate interinstitutionale
insuficient dezvoltate la nivel judetean
si national, ceea ce limiteaza sustinerea
proiectelor educationale si a initiativelor
comunitare (RU)

e Participarea insuficienta a
gradinitei la proiectele cu finantare
europeana limiteaza accesul copiilor si
cadrelor didactice la oportunitati de
dezvoltare profesionald si educationala
moderna (RU)

e Promovarea imaginii gradinitei in

comunitate este insuficienta. (RC)
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e Curtea gradinitei este amenajatd pentru a

raspunde nevoilor copiilor si pentru a sustine
activitatile outdoor. (RMF, C)
e Bunda comunicare si colaborare cu autoritatea

locala. (RC)

Oportunitati

Amenintari

e constructia unui sistem de educatie
timpurie

unitar si inclusiv incepand cu anul scolar 2025-

2026-  proiectul Roméania educatd (alocarea

fondurilor pentru construirea gradinitelor);

e dezvoltarea parteneriatelor
interinstitutionale la nivel local, judetean si
national pentru sustinerea proiectelor educationale
si a initiativelor comunitare

e accesarea fondurilor nationale, cu sprijinul
administratiei locale, pentru asigurarea unui
mediu educational stimulativ si actual,

e adaptarea  ofertei de formare a

CCD/asociatii
profesionale/alte institutii de profil in vederea
formdrii  personalului  didactic pe nevoile
identificate la nivelul unitatilor de nvatamant;

e colaborarea cu ONG- uri care promoveaza

proiecte pentru educatia timpurie;

e accesarea  proiectelor cu  finantare
europeana
(Erasmus);
e dezvoltarea  parteneriatului  gradinita-

familie- comunitate;

e cresterea numarului de copii care
provin din medii defavorizate (familii
monoparentale, parinti  plecati in
strainatate, familii fara locuri de munca);

e organizarea deficitard, la nivel
national, a serviciilor logopedice si de
sprijin educational;

e situatia financiara a familiilor din

comunitatea noastra;
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II. STRATEGIA
1.VIZIUNEA

Gradinita noastrda promoveazd valorile si finalitatile educatiei timpurii intr-un
parteneriat deschis cu familia i comunitatea locala pentru formarea unor copii activi,
empatici si deschisi spre schimbare prin asigurarea unui act educational de calitate.

”O lume mai buna pentru copii este o lume in care tofi copiii se vor putea bucura de
anii copilariei — un timp al jocului si al invatarii, cand copiii sunt iubiti, respectati si alintati,
cdnd drepturile le sunt promovate si protejate, fara nici un fel de discriminare, cdnd
siguranta §i bunastarea lor sunt considerate primordiale §i cdnd se pot dezvolta in sandatate,

pace si demnitate”.

2. MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea noastra este sa oferim copiilor un start bun in viatd intr-un mediu
educational sigur si stimulativ pentru incurajarea curiozitatii, atitudinii active, diversitatii si
egalitdtii de sanse, prin valorificarea competentelor personale si profesionale ale personalului
gradinitei.

"Orice copil este nascut liber si egal in drepturi si demnitate. Copiii trebuie sa aiba

parte de un start bun in viata.”

3. GRADINITA VOINICEL, TOPLITA VA AVEA iN VEDERE

e Asigurarea unui proces educational de calitate, care sa sprijine dezvoltarea armonioasa
st holistica a copiilor, promovand un echilibru intre invatare si formarea personalitatii.

o Realizarea activitatilor didactice prin aborddri integrate, multidisciplinare si
interdisciplinare, pentru o educatie complexa si coerenta.

o Cunoasterea, respectarea si valorizarea valorilor nationale si europene in cadrul
activitatilor educationale.

e Jocul ca principala activitate a copilului, care sustine dezvoltarea naturald, fiind
fundamentul conceperii tuturor activitatilor didactice.

e Educarea copiilor in spiritul respectului pentru drepturile si libertatile fundamentale
ale omului, al demnitatii, tolerantei si al exprimarii libere a opiniilor.

e Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor la cunoastere si experiente de invétare,

intr-un mediu sigur si de calitate.
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4. TINTE STRATEGICE SI MOTIVAREA LOR

TINTA 1. fmbundtd!irea managementului la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald,
cresterea capacitdatii institutionale §i eficientizare manageriald, in scopul imbundatatirii

calitatii educatiei timpurii

Obiectiv

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale ale gradinitei prin respectarea legislatiei in
vigoare, a regulamentelor si a ordinelor M.E.C. actualizate.

1.2. Consolidarea capacitatii institutionale la nivel local pentru implementarea de politici si
programe care sa asigure un management educational eficient si performant.

1.3. Promovarea dialogului si colaborarii intre gradinita, parinti si comunitatea locala.

1.4. Asigurarea unui mediu sigur si sdnatos, care previne contaminarea cu virusi $i permite

desfasurarea activitatilor educationale in conditii optime.

Argument :

Legislatia in domeniul educatiei si orientdrile actuale privind corelarea obiectivelor
nationale si locale impun alinierea activitatilor gradinitei la standardele si prioritdtile
educationale. Implementarea acestora contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre performanta, la cresterea eficientei colectivului de cadre didactice si la
imbundtdtirea colabordrii intre toti factorii implicati, asigurand desfasurarea armonioasa a

activitatilor educative si extrascolare.

TINTA 2. Promovarea educatiei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe
nevoile copiilor si tratarea diferentiata a acestora, modernizarea abordarii procesului de
predare—invatare-evaluare si stimularea cadrelor didactice pentru participarea la educatia

permanentd i crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

Obiective:
2.1. Cresterea eficientei institutionale prin aplicarea corectd si creativd a Curriculum-ului

pentru educatia timpurie, adaptat nevoilor reale ale prescolarilor.
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2.2. Imbunitatirea starii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale stimulative,
care sa sustina dezvoltarea globala a tuturor prescolarilor.

2.3. Consolidarea educatiei nonformale si informale, prin redimensionarea activitatilor
educative, extracurriculare si extrascolare, asigurand accesul la informatie si eficientizarea
colaborarii gradinitd—familie—comunitate.

2.4. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor rezultate din
descentralizarea curriculara.

2.5. Promovarea invatarii permanente si sustinerea formadrii unei culturi a Tnvatarii pe tot

parcursul vietii, pentru cresterea calitdtii demersului didactic.

Argument:

Legea Invatamantului preuniversitar 198/2023 subliniaza ca finalitate principald a
educatiei formarea si dezvoltarea personald a copiilor prescolari, in conformitate cu
interesele, aspiratiile si dorinta lor de a invata pe tot parcursul vietii. Gradinita isi propune sa
ofere fiecarui copil oportunitatea de a se dezvolta armonios si de a fi pregdtit pentru treapta
urmatoare in educatie, adaptandu-se continuu la schimbarile societdtii. Cadrele didactice
valorifica eficient resursele umane si materiale, utilizeaza tehnologia informationala si aplica
metode activ-participative. Activitatea gradinitei este permanent optimizata pentru a asigura

si evalua calitatea educatiei.

TINTA 3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala i a

egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

3.1. Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunititile de colaborare in cadrul
programelor si proiectelor europene.

3.2. Dezvoltarea abilitatilor personale, competentelor sociale si tehnice pentru promovarea
dimensiunii europene si a principiului egalitatii de sanse in educatia prescolarilor.

3.3. Implementarea de proiecte comune cu alte unititi de invatamant similare, la nivel
judetean, national sau international.

3.4. Promovarea si valorizarea diversitatii si interculturalitdtii in educatie.
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Argument:

Competentele cheie prevazute in curriculum pot fi consolidate si exersate prin
implicarea In proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si internationale. Derularea
acestor proiecte oferd unitatii de invatdmant oportunitatea de a-si indeplini misiunea
educationala si prescolarilor sansa de a se dezvolta armonios. Cadrele didactice demonstreaza
creativitate si interes activ in participarea la diverse proiecte si parteneriate, contribuind astfel

la imbogatirea experientei educationale.

5. REZULTATE ASTEPTATE ( pe termen scurt si mediu)
a) Asigurarea accesului si a echitatii in educatie
Cunoasterea si Intelegerea diferentelor etnice, culturale, social-politice si economice in
scopul realizarii unitatii europene in si prin diversitate.
b) Cresterea performantelor educationale prin eficientizarea intregii activitati
Responsabilizarea cadrelor didactice si a comunitatii locale prin consolidarea
autonomiei institugiei si a posibilitatilor de a gestiona resursele financiare si umane.
¢) Democratizarea activitatii din gradinita
Cunoasterea si implicarea tuturor beneficiarilor actului educativ in asigurarea calitatii
educatiei, bazatd pe autoevaluare, evaluare externa si responsabilitate publica.
d) Stimularea progreselor copiilor
Parcurgerea integrald si ritmicd a programei instructiv-educative; organizarea de
activitati recuperatorii cu copiii cu ritm lent de Tnvatare sau cerinte educative speciale.
e) Stimularea inovatiei si a responsabilitatii profesionale
Diversificarea functiilor educationale 1n gradinita, stimularea parteneriatului in
educatie si o buna administrare a resurselor.
f) Motivarea resurselor umane
Evaluarea internd a performantelor profesionale; indrumarea, monitorizarea si
controlul intern; salarizarea conform pregatirii profesionale; acordarea de stimulente
financiare si onorifice; sactionarea abaterilor de a incélcarea legislatiei in vigoare.
g) Valorizarea resurselor umane
Stimularea formarii initiale §i continue; dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.
h) Asigurarea transparentei in educatie
Gestionarea fondurilor publice destinate educatiei si luarea deciziilor potrivit

principiului transparentei.
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I11.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
1. PLANURI OPERATIONALE

A. DOMENIUL: Dezvoltarea curriculara
Orizont de timp
Obiective specific Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitati © - o o
performanta = g g g
< Q Q Q
W 1 1 1
~ o o~ R
o (o] (a\) (o]
Q > = >
(g} (g\} (g}
Aplicarea Utilizarea de softuri educationale Utilizarea a peste 85% dintre | Oferta de cadrele
metodelor Si auxiliare didactice avizate de copii a softurilor auxiliare si didactice
interactive MEC educationale softuri
de predare- invatare educationale
Realizarea unor materiale Numarul mare de copii care Biblioteca, cadrele
didactice, mape, portofolii tematice | termind cursurile in gradinifd | internet didactice
parinti
Oferirea de sanse egale la Distribuirea informatiilor de Pagina de director,
informatii interes pentru parinti in facebook, site-| cadrele
procent de 100% ul unitasii, alte| didactice
panouri utile
Centrarea proceselor de predare- Realizareacomportamentelor | Rezultatele Cadre didactice,
invatare- evaluare, conform copiilor potrivit nivelului de copiilor, teste, | responsabilul
cerintelor programei si varsta, impuse de Fisa chestionare, | CDFCD




raportatea acestora la ritmul propriu | standard de evaluare, in portofolii. Director
de dezvoltare al procent de 90%
fiecarui copil.
Optimizarea Stimularea cadrelor didactice | Chestionare, | Director,
relatiei copil — educatoare, in proportie de 100%, in a teste si cadre
educatoare - copil avea o relatie de empatie si discutii didactice
atitudine de helping fata de individuale cu
copii copiii §i
parintii.
Elaborarea ofertei Analiza segmentelor de varsta Realizarea planului de Oferta Director,
educationale in raport | carora scolarizare de educationald a| Consiliul de
cu nevoile si gradinita poate sa le ofere serviciile | 100%. gradinitei; administratie.
asteptdrile copiilor i | educationale.
ale comunitatii Definirea misiunii Analiza anuali si semestriald | Proiectul de | Director
si viziunii gradinitei; stabilirea a calitatii dezvoltare Responsabil
obiectivelor pe termen lung si educatiei in acasta institutie. | institutionald | ceac

mediu.




B. Domeniul: Dezvoltarea resurselor umane

data la 5 ani pentru fiecare cadru

didactic

de ore de pregatire

profesionala

managerial al
comisiei
pentru

curriculum.

curriculum

Termen
Obiective specifice Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitii o = - =
performanti S| g8/ 8 |8
N T q
uw \© o~ oL
[a\) [a\] [a\] [a\)
= =4 =4 =
(g\} [g\] [g\] (g\}
Formarea si dezvoltarea [Elaborarea unui program de dezvoltare[80%dintre cadrele didactice Oferta Casei  |Director Comisia
profesionald a cadrelor [a resurselor umane. opteaza pentru un curs de Corpului CDFCD
didactice formare furnizate de CCD, Didactic
institutii specializate, MEN
/Alegerea formatorilor/ mentorilor care [Realizarea de catre cadrele Formatori/ Director,
sa sprijine dezvoltarea profesionald a |didactice cu grad didactic mentori, inspectori,
cadrelor didactice. definitiv de metodisti. metodisti,
interasistente, Inscrierea la 1.S.J.HR.
diferite cursuri de formare
profesionala
Asigurarea pentru fiecare Oferta CCD Director Resp.
Realizarea celor 90 de credite o . . ..
cadru didactic a cel putin 40 HR., planul comisie pentru




Participarea cadrelor didactice la toate [Participarea Listele de Director,
Ridicarea calitatii formele de activa a cadrelor monitorizarea |[Responsabil
demersului perfectionara didactice la participarii comisia
didactic, ca urmare internd si externd: comisie metodica, factivitati de cadrelor
2 consiliu profesoral cu tema, cercuri [perfectionare in procent de didactice la
dezvoltarii profesionale pedagogice, simpozioane 100% activitatile de
si evolutiei 1n carierd formare
profesionala
Participarea cadrelor didactice la Cel putin 60% dintre cadre ~ |Gradinita de Cadrele didactice
cursuri de formare in domeniul didactice formate pentru  vard director
strategiilor de cooperare si educatiei |educatie de tip inclusiv
de tip incluziv
Valorificarea abilitatilor [dentificarca si selectionarea Rezultatele foarte bune in Teste Cadre didactice,
si aptitudinilor copiilor capabili de performanta. {):(t)::tr;;?: Is)gi(:{?r?lceonclgre);zrele director
dobandite de cognitive, psiho-motrice
prescolari
Stimularea interesului pentru Premii obtinute (dans,desene, [Participareala |Cadre didactice
performanta. concursuri sportive) diferite cu aptitudini In
concursuri diferite domenii
scolare
Organizarea de catre unitate a unor  [[mpresiile Copii cadre Director cadrele
concursuri sportive, culturale cu alte  |participantilor, al parintilor, al |didactice didactice parinti
gradinite. comunitatii,  al specialistilor [parinti




Abordarea
managementului
strategic in atingerea
obiectivelor
institutiei prescolare,
centrat pe
managementul de

calitate

Stabilirea politicilor Implicarea intregului personal ~ [Proiectul ~ de [Director,
educationale si a obiectivelor in stabilirea politicilor dezvoltare Consiliul de
anuale. educationale ale gradinitei institutionald;  jadministratie.
planurile
manageriale
Motivarea tuturor angajatilor Realizarea calitatii in toate Raport CEAC  [Consiliul de
din institutie. domeniile de activitate Gradatii de jadministratie
(didactic, administrativ, merit Trecerea
sanitar) § ocuparea unui loc in [la o etapa
ierarhia institutiilor de |superioara de
invatamant  prescolar,  din [salarizare
invatdmantul harghitean.
Participarea angajatilor la Numarul Proiecte Consiliul
performanta organizationalda si gradatiilor de merit de cel putin leducationale  profesoral si
recompensarea acestora. 35 % din numarul total de cadre pentru Consiliul de
didactice din unitate obtinerea administratie

gradatiilor de

merit.




C. DOMENIUL: Resurse financiare si materiale

Termen

2025-2026
2026-2027

Obiective specific Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilitati
performanta
Imbunititirea bazei Procurarea documentelor curriculare  |Folosirea in procent  de |Auxiliare Director

didactice cu
materiale specifice
care

sustin derularea

100% a mijloacelor didactico-

auxiliare avizate ME

didactice avizate

MEC

Cadre didactice

curriculum-ulu /Achititionarea de mobilier, Motivarea educatoarelor pentru |Analiza de |Contabil,
imbogatirea fondului de carte, abordarea  unui demers nevoi; accesorii j[administrator,
amenajarea eficientd a spatiului didactic modern in de |director
educational procent de 100% mobilier;
aparatura, carti,
etc..
Identificarea celei Identificarea furnizorilor Stabilirea Studierea a cel putin 3 oferte  [Surse Director
mai avantajoase configuratiei si a pretului Stabilirea celui mai bun raport |extrabugetare Cadre didactice
Contabil

oferte pentru
achizitionarea de

aparate de joaca

intre calitate si pret

2027-2028

2028-2029




Proiectarea bugetara
dupa prioritati si

nevoi

Elaborarea proiectului de buget al

gradinitei impreuna cu

contabilul

Asigurarea unui climat
financiar stabil in
proportie de

100%

Buget de stst,
buget local si

resurse proprii

Director, contabil

Finantarea externa prin
programele educationale nationale si

internationale

Imbogatirea patrimoniului cu

10% pe an prin finantari externe

Proiecte de
cooperare
nationale si

internationala

Director Comisia
pentru proiecte si
programe

educative




D. DOMENIUL: Dezvoltarea relatiilor comunitare

Termen
Obiective specifice Strategii si actiuni Indicatori de Resurse Responsabilita ti SRS 2|
performanta S| S S| S
B | O o~ | ®
o [a\] [a\) [a\)
(=] =4 = =
(o] [g\] (g\} (g\}
Diversificarea si [Identificarea partenerilor Realizarea a cel putin 4 |Oferte Director,
extinderea relatiilor cu |educationali locali: parinti, agenti  |[Parteneriate educationale cu leducationale  [cadrele
partenerii economici, Biserica, Politie, impact la nivel local Proiecte de [didactice,
educationali locali, Pompieri, Scoli etc. parteneriat responsabil
nationali, internationali educational Responsabil
pentru proiecte
educationale
Derularea proiectelor Realizarea in cadrul fiecdrui [Intalniri, Director,
proiect educational a cel putin 2 |dezbateri, cadrele
activitdtipe  an in seminarii etc.. |didactice,
parteneriat cu reprezentanti

educationali

locale

al comunitatii




Derularea Proiectelor de perfectionare [Realizarea a cel putin un [Proiect cu Coordonatorul
si de schimb interscolar proiect  scolar  Erasmus+/ (finantare externdde proiect
Erasmus+/ eTwininng Etwininng aprobat
ANCPEFP
Colaborarea gradinitei [Culturale: Muzeul, Palatul copiilor, Promovarea imaginii Oferta Director,
cu institutii culturale ~ [Biblioteca Municipala George gradinitei in comunitate;  factiunilor cadrele
locale, judetene si Sbarcea, Teatrul Zgubilici etc. Impactul si gradul de implicare [cultural didactice
internationale in viata comunitatii artistice; Responsabil
educativ
Participarea gradinitei (Colaborarea gradinitei cu institutii [Promovarea imaginii gradinitei [Programul Director,
la toate momentele [ale comunitatii locale: Primaria, Casa [in comunitate; actiunilor cadrele
importante stabilite cu |de cultura etc. Impactul si gradul de implicare cultural didactice
comunitatea locald si |[Organizarea de spectacole, targuri cu  [in viata comunitatii prtistice;
inspectorii de diferite ocazii, calendarul
specialitate momentelor
importante
Implicarea in realizarea unorParticiparea activd  si Formatiile de |Cadrele
actiuni culturale de interes comunitar,imbogatirea vietii culturale a  |copii didactice

etc.

cu diferite ocazii 1 Iunie, 1 Decembrie

comunitatii




2. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

a) MONITORIZAREA INTERNA

NR. INREGISTRAREA
ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
‘ - responsabili comisiilor
Elaborarea s afisareal . _ o
. . existente Octombrie ‘ - criteriile de
1. [proiectului de dezvoltare Director o . - produsul final -fisd de apreciere )
S -comisia pentru evaluarea si 2025 realizare a PDI
institufionald ‘ L
asigurarea calitatii
Director -termenele
Curriculum la Decizia Scolii: -responsabil comisie prevazute in ' - standardele de
2. ' o _ - proiect CDS -fisd de evaluare _
proiectare si aplicare curriculum procedura realizare
CDS
. Director _ o X - liste de prezenta/
Inscrierea la programe de -responsabil comisie Pe parcursul |- in baza de date a _ - nr. de cadre
3. . . o adeverinte/ o .
formare continua CMDFCD anului gradinitel ‘ didactice inscrise
certificate
Director - volumul
Starea de functionalitate a - cadre didactice Saptamanal/ |- registrul de evidenta al- analize, rapoarte, |cheltuielilor
cladirii - administrator de patrimoniu |la nevoie reparatiilor procese verbale  pentru reparatii

curente




' ' - -responsabil cu proiecte si
Proiecte de parteneriat in Director . ' - in baza de date a . o .
5, . programe educationale si Lunar o Fise de activitate |- nr. proiecte
derulare sau in pregatire o gradinitei
cadrele didactice
Imaginea scolii reflectata in Director - cadre didactice - in baza de date a -situatii
6. . Permanent e i
mass- media gradinitei statistice
b) MONITORIZAREA EXTERNA- Va fi realizatii de reprezentantii ISJ HR
3. MECANISME SI INSTRUMENTE DE EVALUARE
a)EVALUAREA INTERNA
INREGISTAREA
ACTIUNEA TERMEN INSTRUMENTE
NR. T RESPONSABIL PARTENERI REZULTATELOR INDICATORI
Acivitatile Director -comisia pentru asigurarea i [la finalul in baza de date a chestionare, fise de [-descriptori de
optionale realizate in ~ [Responsabil evaluarea actiunii gradinitei apreciere, performanta,
conformitate cu Comisia pentru calitatii, responsabili fise de analiza numar persoane
procedura in vigoare  (Curriculum comisii a chestionate,
documentel or numadr discipline
optionale realizate




mass media

locala si nationala

Cresterea calitatii Director -comisia pentru asigurarea si [Irimestrial (in baza de date a analize, statistici -numarul cadrelor

procesului de evaluarea gradinitei didactice formate,

predare Invatare calitatii , responsabili numarul

reflectata in comisii prescolarilor cu

rezultatele copiilor rezultate deosebite

Situatia spatiilor de Director -comisia pentru asigurarea si [Trimestrial  fin baza de date a analize, Cresterea/scaderea

invatdmant si a evaluarea gradinitei rapoarte cheltuielilor de

cladirilor scolare calitatii intretinere

Proiecte de parteneriat |Director -responsabil cu proiecte si La final de  |-in baza de date a -analize -Numarul de

realizate programe educationale. modul gradinitei proiecte de
parteneriat
aprobate

Realizari ale Director -responsabil cu promovarea  |-lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de

gradinitei reflectate In scolii gradinitei rapoarte aparitii pozitive

in mass-media

EVALUARE

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin

urmatoarele metode si instrumente:

1 — Studiul diverselor documente ale unitatii: rapoartele comisiilor, registrul de inspectii, diverse statistici, analize ale grupurilor de



interes pentru obiectivul strategic, pentru a constata cum a evoluat implementarea obiectivului respective;
2 —Observarea unor activitati mentionate n planul de actiuni prin participarea la defdsurarea acestora si analiza efectelor produse;
3 — Corelarea opiniilor personalului unitatii, a parintilor, prin aplicarea de chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii
individuale privind efectele atinse prin schimbadrile propuse Tn urma implementarii obiectivului strategic;
In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanti mentionati in planul de actiune si
prin utilizarea metodelor si instrumentelor specific.
Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Interna a
Calitatii (RAEI).

Evaluarea externa va fi realizata de catre reprezentatii ISJ Harghita, MEC sau ARACIP.

Director,

Voda Ana Adrigna




